全省住建系统2020年度“下沉企业、

助企纾困”活动实施方案

为贯彻落实《省人民政府关于印发湖北省促进经济社会加快发展若干政策措施的通知》（鄂政发〔2020〕6号）和《住房和城乡建设部办公厅关于加强新冠肺炎疫情防控有序推动企业开复工工作的通知》（建办市〔2020〕5号）要求，有效推进我省建筑业、房地产业疫情防控和复工复产有关工作，深入做好企业纾困解难和赋能增效各项服务，坚决打赢全省住建领域“行业复工战”、“产能提升战”、“发展奋进战”，厅党组研究决定，2020年在全省住建领域开展“下沉企业、助企纾困”活动。现制定活动方案如下：

一、总体目标

按照中央和省委省政府部署要求，准确把握全省疫情发展和经济形势的阶段性变化，统筹推进疫情防控和经济社会发展。指导各地住建部门因时因势调整工作着力点和应对举措，提高建筑业企业、房地产企业复工复产效率。围绕解决急难问题，有针对性地精准施策，打通“堵点”、补上“断点”，共渡难关、共克时艰。通过压实“下沉企业、助企纾困”责任，进一步提振产业发展自信力、提升行业辐射带动力、提高企业核心竞争力，力争4月底前全省复工率达到95%以上，第三、第四季度实现逆势赶超，以全胜的决心，努力实现行业持续健康发展目标。
二、主要任务

按照稳企业、稳产业、稳就业工作主线，紧扣加快复工复产进程、加速产能提升效率、加大成果转化效果具体任务，高位统筹、集中力量、精准发力，分阶段制定对策措施、开展帮扶活动，全力破解企业“开局之困”、治理行业“发展之难”。

（一）保障复工复产阶段（4月1日-5月31日）

全省各级住建部门要围绕项目复工、企业复产所急需的“人、财、物、时”等必要生产要素快速响应，全员下沉对接服务，坚决与疫情阻力抢时间，切实让施工项目“动起来”。省厅各工作组要瞄准企业、基层难题，既要重视政策研究，解决行业共性突出问题，也要“点对点”帮助企业克服实际困难。要加强援企惠企政策的贯彻执行力度，积极协调地方政府，优化保障制度，缩减复工复产“阵痛期”；市（州）、县（市、区）住建部门要加大下沉企业覆盖率，切实体现行业主管部门责任担当。

在保障复工复产阶段，建筑业重点解决施工项目劳务人员紧缺、资金压力巨大、施工成本高企、建材供应不足、施工周期延长和疫情防控、质量安全隐患多等具体困难；房地产业重点协调缓解销售回款压力大、员工返岗复工难、经营成本增加、项目审批滞后等问题。

（二）推动产能提升阶段（6月1日-11月30日）

全省各级住建部门要围绕长期制约行业发展的积困问题，尽力消减因疫情停产带来的负面影响，深入开展政策研究，切实让行业主体“活起来”。密切联系有关行政部门，加大协调服务力度，全力保障企业“上半场损失、下半场找回”。省厅各工作组要准确把握工作重点方向，积极开展指导督办，加快问题办理进度。市（州）、县（市、区）住建部门要创新开展专项特色活动，有效整合行业资源，推动行业发展“跃升式”追赶。

在推动产能提升阶段，建筑业要有效解决施工项目定额概算缺口多、保证金缴纳压力大、工程款拖欠周期长、追赶工期风险高等实际问题，出台可行性政策举措，协调支持企业税费减负、晋级创优、抢占市场；房地产业要着力化解企业资金压力、开发项目矛盾纠纷和行业转型发展问题，督促地方政府落实“一城一策”发展机制，积极协调土地、金融、财税等部门共同加大对房地产行业的支持力度，实现“稳地价、稳房价、稳预期”目标。

（三）开展总结评价阶段（12月1日-12月31日）

全省各级住建部门要全面梳理总结各项工作，盘存问题办理情况，主动回访企业印证，确保活动效果“实起来”。省厅将根据各地复工复产效果、问题办理结果、政策措施落实、促进企业发展成效等情况，对各市州开展量化考评，考评情况进行全省通报。各市（州）住建部门要做好所属县（市、区）考核考评工作。

三、工作措施

全省各级住建部门要建立科学服务机制，进一步加大市场主体降本减负力度，加快畅通行业经济循环，切实增强企业获得感。

（一）建立项目复工监测机制。厅有关处室（单位）要建立省、市、县三级联络体系，开展房地产开发项目和建筑施工项目复工数据日统日报制度，每周汇总分析全省复工复产情况及阻滞原因，定期向厅领导专题汇报，并对复工率较低的地区开展督办指导。

（二）建立厅级领导包保联系机制。按职能分工，建立厅级领导分片联系市（州）住建部门、对口包保行业企业工作机制，通过下沉企业、项目、工地，有效开展“一对一”帮扶。在保障复工复产阶段，每位厅级领导每月指导对口包片地区、联系服务企业不少于2次。在推动产能提升阶段，每位厅级领导每月指导对口包片地区、联系服务企业不少于1次。每轮调研服务要明确工作重点，定期召开领导小组专题会，各工作组集中汇报工作开展情况和服务企业纾困成效。

（三）建立问题分办督办机制。采取信息化、扁平化工作方式，完善问题建议收集、分办、反馈工作机制，快办快结。编制政策措施手册，建立问题建议台账清单，及时分办问题并实时跟踪问题办理进度，实施“一企一策”，采取“问题销号制”、“成效量化制”开展服务活动动态管理。

（四）建立上下联动机制。省厅厅级领导干部，厅机关各处室和厅直各单位全程参与本次活动。市（州）、县（市、区）住建部门要参照省厅方案，尽快成立专班，确保全省住建系统相当力量参与助企纾困工作。全省各级住建部门要建立联络员制度，实时沟通工作信息、高效会诊疑难问题，形成联办协办合力。要运用部门网站、业务平台、公众号宣传经验做法，通过发放电子调查问卷、告知信函等方式提高企业知晓率，营造“有困难、找住建”结对帮扶氛围。

四、有关要求

（一）统一思想，提高认识。全省住建系统要切实提高思想认识，把深化“下沉企业、助企纾困”活动作为贯彻落实中央和湖北省关于做好复工复产、促进经济发展决策部署的重要举措，聚焦“解需助困、降本减负”主题，确保行业发展稳中向好基本面。

（二）加强领导，落实责任。省厅成立“下沉企业、助企纾困”活动领导小组，工作专班办公室设在省建管局，省建管局会同厅房产处具体组织协调下沉纾困活动。各级住建部门主要领导要主动扛起责任、主动服务企业，增强企业信心和获得感。
（三）转化成果，务求实效。全省各级住建部门要力戒形式主义、官僚主义，树立扎实严谨作风，通过开展下沉纾困活动，完善惠企服企体系建设，并建立长效机制。通过协调解决问题、开展政策研究，进一步把握行业发展规律，摸准转型升级瓶颈，深化改革发展举措。通过成果转化，积极为省政府提供决策支撑，全力推动企业转型升级，全面推进行业高质量发展。

附件：1．厅“下沉企业、助企纾困”活动领导小组成员名单

2．厅二级巡视员以上领导对口包片和定点联系服务企业表

附件１

厅“下沉企业、助企纾困”活动

领导小组成员名单

组  长：李昌海  厅党组书记、厅长

副组长：张  弘  厅党组副书记、副厅长

金  涛  厅党组成员、副厅长

李晶杰  省建管局党委书记、局长

成  员：曾  龙  厅办公室主任

余振武  厅政策法规处处长

阮  斌  厅住房保障处处长

康忠荣  厅房地产市场处负责人

鲁  宁  厅建筑市场处处长

王志勇  厅质量安全处负责人

杨  东  厅公积金处处长

陈建军  厅计划财务处处长

王  南  厅行政审批办主任

邹  江  省建设信息中心主任

江益东  省建管局市场处处长

杨碧华  省质安总站负责人
            刘中强  省标准定额总站站长

朱杰峰  省科技节能办负责人

张文绚  厅注册中心主任
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	厅二级巡视员以上领导对口包片和定点联系服务企业表

	序号
	带队领导
	对口服务地区
	定点联系企业
	责任处室（单位）

	
	
	
	房地产企业
	建筑业企业
	

	1
	李昌海
	武汉市
	武汉市万科房地产有限公司
	武汉建工集团股份有限公司
湖北长安建设股份有限公司
	厅办公室、政策法规处

	2
	张　弘
	襄阳市
	华夏幸福华中大区
	中铁十一局集团有限公司
宝业湖北建工集团有限公司
	厅市场处、计财处

	3
	傅继成
	荆州市、潜江市
	碧桂园集团湖北区域公司
	武汉市市政建设集团有限公司
武汉市汉阳市政建设集团公司
	厅城建处、审批办

	4
	金　涛
	宜昌市、仙桃市
	恒大地产集团湖北公司
	中国十五冶金建设集团有限公司
湖北信义兄弟建设集团有限公司
	厅房产处、厅信息中心

	5
	龙　宁
	黄冈市、鄂州市
	美好置业集团股份有限公司
	中国核工业第二二建设有限公司
武汉鸣辰建设集团有限公司
	厅标科处、质安处

	6
	黄祥国
	黄石市
	保利（武汉）房地产开发有限公司
	民族建设集团有限公司
武汉岸房建筑工程有限公司
	厅城管处、注册中心

	7
	童纯跃
	孝感市
	湖北楚天房地产开发有限公司
	新七建设集团有限公司
新力建设集团有限公司
	厅村镇处、老干处

	8
	李　斌
	荆门市
	福星惠誉控股有限公司
	新八建设集团有限公司
湖北中阳建设集团有限公司
	厅住保处、省科技节能办

	9
	谈华初
	恩施州
	武汉融创基业控股集团有限公司
	武汉东方建设集团有限公司
顺泰建设股份有限公司
	厅机关党委、省质安总站

	10
	李晶杰
	咸宁市、天门市
	武汉复地房地产开发有限公司
	湖北省工业建筑集团有限公司
新十建设集团有限公司
	省建管局、厅后勤中心

	11
	舒和平
	随州市
	纽宾凯集团有限公司
	湖北高企达建设有限公司
武汉市傅友建设集团有限公司
	厅人事处、发展中心

	12
	张晓曦
	十堰市、神农架林区
	正荣正创（武汉）置业发展有限公司
	武汉市盘龙明达建筑有限公司
武汉常发建设集团有限公司
	厅公积金处、省标定总站
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